A MUEMLEKEK ALLAM| GONDNOK SAGA
2004. EVI KOLTSEGVETESI ALAPOKMANYA
és a koltséghatékonysag javitasa érdekében tett intézkedései

|. Alapokmany

1. Fejezet szama, megnevezése: XXIII. fejezet
Nemzeti Kulturdlis Orokség Minisztériuma
1077 Budapest, Wesselényi u. 20-22.

2. A Miiemlékek Allami Gondnoksaga (1014 Budapest, Disz tér 15.)

a) azonosito adatai
- torzskonyvi nyilvantartasi szam: 327877
megnevezése: Miiemlékek Allami Gondnokséaga
- székhelye: 1014 Budapest, Disz tér 15.
szakégazati besorolésa: 70.32. Ingatlankezel és
alapitd okirat kelte: 2002. majus 22. (utolsd mddositas)

b) szervezeti felépitése
szervezeti egységek megnevezése és kapcsolodasaik:

| igazgato, &lt. ig.h v |
gazdasagl ig.h.
- Gazd. és Szamvi - Tudomanyos Osztély

i Osztély Z \
Régio |. Régio IT. Haszn. ésPayézati O. Eszterhdza  Humaéneréforras

- teljesintézményi létszdma: 82 6

C) szervezeti kapcsol6dasai

- hozza rendelt részben ondldan gazdalkodd koltségvetési szerv(ek),
(valamint az eléiranyzataik feletti rendelkezési jogosultsag (teljes vagy
részjogkdr) megjeldlése): nincs
hozza rendelt részjogkorii koltségvetési egységek, vaamint az
gléiranyzataik feletti rendelkezési jogosultsag (teljes vagy részjogkor)
megj el 6lése: nincs
részben oOnadlléan gazdadlkodd koltségvetési szerv  meghatérozott
gazdalkodési feladatait ellato koltsegvetési szerv megjel 6lése: nincs



d) tevekenysegl kore
szakmai feladatokat meghatérozo jogszabalyok cime, szama: nincs
aszakfeladat szerinti tevékenysegi korbe tartozé feladatok megjeldlése:
ingatlan bérbeadasa, lUzemeltetése, ingatlankezelés, mérnoki Is mizeumi
tevékenység, kényvkiadas
szakmai vagy koltségigény szempontjabdl fontosabb () feladatok
megjeldlése: az intézmény altal vagyonkezelt miilemlékek folyamatosan
bovilé kore (2005. folyaman 14 Uj ingatlan vagyonkezelésbe vétele
varhat6)
fellgyeleti szerv &tal meghatérozott, alapitd okirat szerinti
alaptevékenység: az dlami tulgidond miemlékek vagyonkezelés
keretében torténd helyredllitasa, alagmegovésa, eszmei  értékikkel
Osszhangban torténé hasznositasa, Uzemeltetése, valamint gazdalkodéas a
rabizott vagyonnal.
bels6 szabdlyzatban meghatérozott Kisegito, kiegészité tevékenység: a
Kulturdlis Orokségvédelmi  Hivatal &tal finanszirozott miemléki
beruhdzésok |ebonyolitédsa
fellgyeleti szerv daltal meghatarozott vallalkozasi tevékenység: az
intézmény alapitd okirata erre lehetéséget ad, de gyakorlatban nem végez
aMiemlékek Allami Gondnoksaga véllalkozasi tevékenységet
részvétel gazdasagi tarsasagban: nincs

e A 2004. koltségvetési évre vonatkozO adatai a jovahagyott koltségvetés

alapj an e Ft-ban
kiadasi eléiranyzat: 621 000

- sgjat bevételi eldiranyzat: 81 100

- atvett pénzeszk6zok eléiranyzata: 20 000

- tamogatas elsiranyzat: 519 900

- engedélyezett |étszamkeret: 8216

- januar 1-jei betoltott |étszam: 7916
fontosabb beszerzések, felUjitasok: személygépkocsi  beszerzés,
irodafel(jitas

f) szakfeladatonként a szakfeladat szam megjelolésével a feladatmutatdk
megnevezése, kdre: nincs

g) afeladat-, teljesitmény-, kapacitas-, eredményesség- és hatékonysagmutatdk
megnevezése, kdre: nincs

h) tervezett teljesitményvaltozas az el6z6 évhez képest (a g. pont alapjan): nincs



[1. A koltséghatékonysag javitasa érdekében 2004-ben tett intézkedések

A 2004-es évben a Muemlékek Allami Gondnoksaga intézményében belsé
szervezeti atalakitas tortént, mely szerint 2004. aprilis 05-i hatéllyal
a) Uj szervezeti egységként jottek |étre:
Gazdalkodasi és Szamviteli Osztaly
|. régiés Osztaly
[1. régios Osztély
Hasznositasi és Palyazati Osztaly és
Tudomanyos Osztaly.
b) A fentiekkel 06sszefliggésben egyidejiileg az aldbbi egységek
megsziintek:
Pénziigyi Osztdly
Eszterhaza Fomérntkseg
Kelet-Magyarorszagi Régié
Nyugat-Magyarorszagi Régio és
K6zép-Magyarorszagi Régio.

Ezen intézkedéseket a 2003-ban kezdodott és 2004-ben is folytatdédd
megvaltozott kilvilagi elvardsok, a koltségvetési lehetésegek alakulasa és a
Muemlékek Allami Gondnoksagéanak véltozés alatt dl6 ingatlanvagyona tette
szikségessé. Az év folyaman az intézmény a fenti szervezeti rendben dolgozott,
és az atszervezés valdban hatékonyabb munkavégzést eredményezett. Az &élas
aprobb zokkenokkel viszonylag hamar megtortént, mar csak azért is, mert az
atszervezést hetekig tartd széleskorii egyeztetések elézték meg, igy a
munkatérsak felkészillten fogadtak a valtozasokat, illetve javaslataik
érvényesiiltek az (j szervezeti rendben. A heti rendszerességgel tartott vezetoi
értekezletek (minden szervezeti egyseg vezetd részvételével, akadalyoztatésa
esetén az osztay egyik akalmazottja részvételével) biztositottak az
informacidcserét és a felmertilt kérdések kozos megoldasat.

2004-ben a koltsegvetési forrasok minimalis novekedése messze elmaradt az
intézmény tevekenységeinek boévilésétol, a kllvilhg elvérasaitol (pl.
rendezvények szervezése) és az inflaciés hatdsoktdl. A hidnyok kezelése
érdekében azonnal szigor( intézkedések kerlltek bevezetésre: az igazgatd egy
utasitassal juliusban valamennyi miikddési (dologi és személyi) elGiranyzatot
terhel6 kotelezettségvdllaldsi  jogot visszavont mindenkitél, beleértve a
pénztarban szokasosan elszamolt tételeket, valamint hatérozatlan ideig
felfliggesztette az ellamany elélegek kiadasat, az elszamolasra kiadott e€l6legek
kérését és a munkabérelélegek igénylését. Augusztustdl az addig szervezeti
egysegekhez telepitett személygépkocsi hasznalatok is kdzponti rendelkezésbe
lettek vonva, és csak a legszikségesebb mértékben és legnagyobb



hatékonysaggal (6sszekapcsolt uticélok, tébb kollega egylttes utazasa) kerliltek
engedélyezésre. Ezek a megszoritasok az év hatralévo részében végig érvényben
maradtak és jelentésen hozzgjarultak az intézmény pénzlgyi stabilitasanak
megtartasdhoz. A gondnoksagi szervezeti egysegek (régios osztalyok)
atalakitottak az ingatlandrzési szerzédéseiket, kisebb mértékii szolgaltatasi
csokkentésekkel szamottevd arcsokkentést elérve, ami tovabbi megtakaritasokat
eredményezett. A szervezeti egységek pontos pénzigyi-gazdalkodasi tervet
készitettek és ezt a gyakorlatot a 2005. évben is folytatja az intézmény, ami
lehetéve teszi a felhaszndldsok hatékonysaganak pontosabb kovetését.



